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La responsabilité sociétale de l’entreprise ancrée au(x) 
territoire(s) : entre dynamique de globalisation et 
influence des enjeux locaux. 
 
 
Résumé   
 
Ce texte s’intéresse à la gouvernance de la RSE dans les grandes entreprises spatialement 
déconcentrées, et plus particulièrement aux modalités et aux diverses formes de sa mise en 
œuvre dans les territoires qu’elles peuvent couvrir.  
Se pose ainsi la problématique de l’articulation entre la dynamique impulsée depuis les 
niveaux globaux de l’organisation et les dynamiques locales pouvant exister aux différentes 
échelles territoriales d’implantation de l’entreprise.  
Nous nous intéressons au cas d’une grande entreprise de mobilité en Europe, qui a la 
particularité d’être une entreprise déconcentrée. En cadrant l’analyse non pas selon une vision 
endogène de la RSE mais plutôt sous le prisme d’une ouverture sur son environnement socio-
économique et institutionnel, certaines emprises au territoire, comme la gare, peuvent révéler 
des pratiques spécifiques venant faire écho à des enjeux propres à l’écosystème local dans 
lequel elles sont ancrées et dont elles tirent leur force.  
Nous avons observé, dans une gare, une pratique matérialisée par un dispositif d’accueil et de 
prise en charge de la grande pauvreté. Cet objet d’étude témoigne de la RSE telle qu’elle est 
construite localement, à la croisée de la dynamique globale en marge de la laquelle elle 
semble se développer, et d’une dynamique propre à l’écosystème local permettant sa 
rémanence au sein de l’organisation.  
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